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Apresentacao

Senhores Conselheiros, Colaboradores, Clientes, Parceiros e Sociedade em geral,

O ano de 2017 foi marcado por uma atuacéo da Fundacdo CERTI fortemente focada no cumprimento
das diretrizes organizacionatis, centradas na sustentabilidade operacional e no crescimento de receitas, e
na implantacéo e aperfeicoamento continuo do plano estratégico de médio e longo prazo, que prioriza
especialmente a atuacdo integrada das unidades da CERTI, o estabelecimento de parcerias sélidas
e consistentes, abertura de mercados de grande potencial e a realizacdo de projetos cada vez mais
relevantes.

Nesse sentido, este Relatério Anual de 2017 apresenta os principais resultados, que evidenciam um
desempenho operacional da instituicGo caracterizado por uma sustentabilidade operacional que se
manteve estdvel ao longo do ano, e por um crescimento de receitas com perfil de diversificacdo de
mercados, aumento dos valores médios de projeto e aprofundamento do grau de responsabilidade e do
valor estratégico para os clientes.

Além disso, a instituicdo dedicou grande atengdo a orienta¢do e acompanhamento dos centros de
referéncia, visando a estruturacgéo de projetos integrados, caracterizados pela complementaridade de
competéncias e de solucbes, com o objetivo de ampliar a diferenciacdo da instituicéo junto a mercados
estratégicos. Na mesma direcdo, foram daprofundadas e operacionalizadas parcerias estratégicas
institucionais, tecnoldgicas e comerciais, fundamentais para a instituicGo, na medida que permitem
atuagdo em novos mercados, a contribuicéo efetiva para solugéo de problemas criticos da Industria e a
otimizacdo de custos e de investimentos, por meio do compartilhamento de infraestrutura e da atuagéo
conjunta de equipes.

Finalmente, alinhado com o propésito de “ser relevante para clientes relevantes com projetos relevantes”,
a CERTI ampliou o nimero e a complexidade de seus projetos de inovacdo, apresentando resultados
efetivos para seus clientes e para a sociedade, conforme serd observado no relato adiante. A superacéo
de desafios didrios para manter a capacidade operacional e o potencial de cria¢éo de uma institui¢do da
natureza da Fundagdo CERTI, s6 é conquistada devido a um conjunto de fatores que contemplam desde
infraestrutura, métodos, tecnologias e estratégias até, principalmente, as pessoas, seja no ambito das
liderancas da instituicéo e dos dedicados e criativos colaboradores em dreas técnicas ou de suporte, seja
no contexto das equipes de nossos clientes e parceiros.

A Fundagéo CERTI ratifica seu compromisso com o desenvolvimento do pais por meio da inovagéo e
apresenta a seguir seu relato anual a sociedade brasileira.
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Gestores da CERTI em 2017

CONSELHO DE CURADORES

CONSELHO FISCAL

SUPERINTEMDENCIAS

CENTROS DE REFERENCIA EM TECNOLOGIAS INOVADORAS / TECNOLOGIAS TRANSVERSAIS
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Marcelo Otte
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Carlos Alberto Fadul Alves
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A CERTI em 2017 - Sumario Executivo
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Evolucao Institucional

Num contexto de retomada do crescimento da economia no pais, ainda que timida,
a Fundacdo CERTI prosseguiu, em 2017, sua trajetéria de crescimento, ampliando a
carteira de negdcios e de projetos, fortalecendo de forma direcionada sua atuacdo
em setores estratégicos, intensificando atuacdo com clientes globais e ampliando
a exportacdo de solugdes. Em 2017, a CERTI cresceu 20% o valor total de projetos
contratados. O faturamento aumentou em 10%, contribuindo para o incremento
do resultado operacional positivo em relacdo a 2016, com indice de desempenho
econémico da producéo de 1,02%.

Governanca

Em 2017, efetivou-se arevisdo do Planejamento Estratégico 2030, conforme sistematica
desde 2004 na instituicdo, envolvendo o Conselho de Curadores, Superintendéncias
e Diretorias. Foram estabelecidos 20 Estratégias Organizacionais, Processos Criticos
e Projetos Estratégicos para o curto e médio prazo e duas Diretrizes Balizadoras
para o ano 2017: Sustentabilidade Econémica e Financeira; e Cooperacdo Técnica e
Operacional. Foram empenhados esforcos também na revisdo do tripé Tecnologia /
Produto / Mercado na atuacao da instituicdo. Em alinhamento com a visdo de futuro,
desdobraram-se acdes relacionadas a governanga corporativa, direcionamento
estratégico de negdcios e cultura organizacional.

Tecnologia

A CERTI atua com determinagdo no desenvolvimento constante de suas competéncias
tecnoldgicas, fator-chave para atuar em projetos relevantes para seus clientes.
Com énfase crescente, vem intensificando esforcos para integrar as competéncias
tecnoldgicas distintas e especializadas de seus diversos centros de competéncia
e de parceiros técnicos, viabilizando solugdes diferenciadas, inovadoras e de alto
valor agregado em segmentos relevantes, como aeroespacial, salde, agronegdcios,
energia, fintech, éleo e gas e desenvolvimento econémico-ambiental-social, entre
outros. Em 2017, mais de 15% das receitas em projeto foram geradas a partir da
atuacdo integrada dos seus centros de competéncia.

Produtos e Solugoes

As solugdes da CERTI para seus clientes compreendem projetos de desenvolvimento
tecnoldgico, empreendedorismo e inovagdo, assessorias, treinamentos de curta
duracdo e servicos tecnoldgicos altamente especializados. A atuacdo na forma de
projetos representou 86% das receitas operacionais em 2017, geradas a partir da
realizacdo em 91 projetos. O nimero de projetos de porte total acima de 5 MR$
cresceu 71% em relagdo ao ano anterior, representando o desenvolvimento de
solugdes crescentemente mais complexas e de maior impacto e responsabilidade.

Equipe

Considerado o principal capital da instituicdo, foi mantida atencdo especial aos
quadros de colaboradores em 2017, por meio de um conjunto de mecanismos de
valorizacdo e motivacdo. Destacam-se entre eles, a "Academia CERTI" — um programa
de incentivo a formacdo de liderancas, o Programa “Cultura Organizacional, com
énfase na Comunicagdo Institucional e Sistema de Gestdo a Vista, e o Sistema de
Reconhecimento por Resultados. Mais de 1/3 dos colaboradores participaram das
8 Academias CERTI ocorridas no ano e em todas as unidade foi implementado o
Sistema de Gestdo a Vista.
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Mercado

A CERTI tem buscado, com crescente dedicacao, identificar demandas em solucées
relevantes para clientes relevantes. Ampliou, em 2017, sua estratégia de abordagem
do mercado por meio de solucdes de marketing digital, midias, visitas de
prospeccao e relacionamento com clientes, fortalecendo também sua capacidade
de identificar e apontar fontes e mecanismos aos clientes de incentivo e funding.
Em 2017, a composicdo dos setores/mercados para a instituicdo continuaram a
se redesenhar em relagdo a anos anteriores, mantendo os setores Aeroespacial,
Desenvolvimento Econdmico, Social, Ambiental, Eletroeletronico e Energia como
os de maior demanda.

Capital

Efetivou-se, em 2017, uma intensa gestdo sobre os ativos tangiveis e intangiveis
da instituicdo, relevantes no modelo de sustentabilidade e robustez institucional,
especialmente em ICT’s de natureza privada, sem fins econdmicos, autossustentada,
como a Fundagdo CERTI. Atuou-se com éxito na conversao de ativos societarios em
bens imoveis, que resultaram em uma ampliagdo de 19% do ativo imobilizado.
Buscou-se a captacdo de recursos para investimentos e capital de giro, seguindo
as diretrizes de sustentabilidade e competitividade da instituicdo.

Infraestrutura

Com a ampliacdo das atividades, equipes e receitas, tem crescido a necessidade de
disponibilidade de infraestruturas fisicas e laboratoriais adequadas e suficientes,
buscadas por meio de projetos de cooperacdo/parcerias tecnoldgicas e de
investimentos em infraestrutura, em especial, junto fontes governamentais. Assim,
com destaque a FAPESC — Fundacgao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica
do Estado de Santa Catarina, viabilizou-se a ampliacdo da base laboratorial para o
desenvolvimento de sistemas aeronauticos; com recursos do Programa Prioritario
HardwareBR da Lei de Informatica, viabilizou-se a complementacdo laboratorial
do LABelectron (labelectron.org.br); com recursos da FINEP, tornou-se viavel a
edificacdo do Centro de Inovacdo da CERTI no Sapiens Parque; e a Cooperagao
FIESC/SENAI/CERTI viabilizou a transferéncia para o Instituto da Industria no
Sapiens Parque do Centro de Producéo Cooperada da Fundacéo CERTI.

Gestao

Direcionado pelo Planejamento Estratégico e pelas Diretrizes e Metas anuais, deu-
se continuidade ao aperfeicoamento e consolidagdo dos sistemas de informacao
gerencial, sistematizacdo de processos e disponibilizacdo de informacbes para a
gestdo institucional, em quatro niveis: 6rgaos externos de supervisdo e controle,
alta administracdo (Conselhos, Superintendéncias, Diretorias) e Geréncias de
Unidades de producdo e administragdo. O modelo de referéncia em todos os niveis
do sistema de gestdo é o conceito PDCA (Plan, Do, Check, Act), apoiado por um
sistema ERP integrado aos demais sistemas especificos, por meio dos quais sao
gerados os indicadores institucionais para a gestdo da instituicao.
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Fundamentos do Plano Estratégico da Fundacao CERTI

O Plano Estratégico da Fundacao CERTI é fruto de um processo que comegou em 1994
e vem sofrendo continuo aperfeicoamento em fungdo das mudancas do ambiente e
dos desafios do mercado. A estrutura do planejamento é composta por um conjunto
de elementos, conforme apresentado a seguir, e que orientam desde o proposito da
instituicdo, até a atuacao especifica de suas unidades de trabalho.

PROPOSITO & MISSAO

VISAO

CRENCAS E VALORES
DIRETRIZES ESTRATEGIAS

MACROESTRATEGIAS

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

SOLUCOES INOVADORAS

FRENTES PORTADORAS DE FUTURO

AREAS DE ATUACAO




PORQUE EXISTIMOS

Propésito: Missao: Visao:
Contribuir, de forma relevante, Desenvolver solugdes Ser a 12 ou 22 melhor instituicdo
— para a competitividade das em inovacdo e em sua area de atuacdo, para
empresas e o desenvolvimento tecnologia para promover competitividade e
sustentavel do Brasil, por meio promover a relevancia a um grupo relevante
de um consistente e dinamico competitividade e de grandes empresas, 6rgaos
ecossistema de inovacao, relevancia dos clientes estratégicos de governo e startups
tecnologia e empreendedorismo. e parceiros. de referéncia

1 COMO TRABALHAMOS
Crencas e valores Diretrizes Estratégicas Macroestratégias
* Honestidade e Lealdade * Relevancia - Atuacdo Integrada das
—— + Inovacdo e Coragem + Sustentabilidade Unidades
- Resultado para o cliente + Satisfagdo - Exceléncia Cientifica
- Competéncia e Agilidade * Sinergia Tecnoldgica
+ Trabalho comprometido * Sincronia - Posicionamento Diferenciado
— em Equipe de Mercado
* Aprendizagem Continua Meritocracia e valorizagdo
* Parceria e Cooperagao - das pessoas
* Prosperidade Pessoal - Sustentabilidade Financeira
e Profissional com Fortalecimento
Patrimonial

O QUE FAZEMOS

Competéncias Essenciais Soluc¢oes Inovadoras
+ Engenharia de Produtos e Processos + Desenvolvimento

+ Projeto e Gestao de Sistemas * Assessorias

- Tecnologia Digital e da Informacao * Estudos e Pesquisas

- Servigos e Treinamentos

Frentes Portadoras de Futuro Areas de atuacao

- Transformacao Digital - Convergéncia Digital & Mecatronica
- Industria 4.0 * Metrologia & Instrumentacdo

* Convergéncia Tecnologica + Producdo Cooperada

+ Mundo Sustentavel - Energia Sustentavel

* Infrassistemas Inteligentes + Economia Verde

* Empreendedorismo & Inovacéo Ecossistémico + Empreendedorismo Inovador

* Bem-estar do Ser Humano - Incubacdo de Empresas




Atuacao da Fundacao CERTI

Foco de Atuacao

Atuando de forma coerente com seu proposito de promover a competitividade das empresas e o desenvolvimento
sustentavel do pais, a Fundacdo CERTI desenvolve suas atividades com foco no conjunto de elementos criticos de uma
organizagdo empresarial, visando agregar valor por meio da Inovacdo. Dentre os diversos processos criticos de uma empresa
como ilustrado abaixo, a CERTI impacta de forma mais relevante as questdes relacionadas ao desenvolvimento de produtos,
processos e novas tecnologias. Entretanto, cada vez mais, é necessario conectar estes projetos com as funcdes relacionadas
a mercado, pessoas, gestdo e capital. No ambito meso e macroeconémico, a CERTI desenvolve atividades relacionadas ao
desenvolvimento de cadeias produtivas, clusters de inovacdo e estratégias de desenvolvimento regional e setorial.

DESENVOLVIMENTCS\\\
SUSTENTAVEL

COMPETITIVIDADE

3

INSUMOS
RESULTADOS

Caixa & Crescimento /

Qualidade & Produtividade Econdémico
Marca & Valor Social

Diferenciagdo & Liderangg/’}

. Desenvol.
. Jecnolégico
N Desenv. 6.—“’" Desenv.

Ambiental
o Cultural.-”

Produto Processo

Papel da CERTI

A forma de atuacdo da CERTI junto a seus clientes e parceiros concentra-se especialmente no desafio de promover a
inovagdo em empresas, setores e regides, desenvolvendo novas tecnologias e gerando resultados efetivos, por meio da
aplicacdo de novos conhecimentos e experiéncias.

Planejamento Andlise
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Indicadores Institucionais @’3

S’

GERAL

IDN indice de Desempenho do Negécio ROT Receita Operacional Total

IDP  indice de Desempenho da Producio TKP  Ticket Médio de Projeto

ISF  indice de Sustentabilidade Financeira TCP Taxa de Conversao de Propostas
RCE Resultado Contabil do Exercicio RCT Receita Contratavel no Periodo
IS indice de Solvéncia ISC indice de Satisfacdo do Cliente

EP Evolugdo Patrimonial

IRI indice de Relevancia Institucional (p/ Clientes e Parceiros) TECNOLOGIA

PRODUTO P indice de Inovatividade dos Projetos
RPD Receita de Projeto de P&D

ROP Receita Operacional de Projetos IIT  Investimento em Infraestrutura Técnica

ROS Receita Operacional de Servicos Tecnoldgicos RPI  Registros de Propriedade Intelectual

ROA Receita Operacional de Assessorias e Treinamentos

NPE  Numero de Projetos em Execucdo GESTAO

IDJ  Indice de Desempenho de Projeto

OVH Overhead Institucional

IDG Indice de Desempenho da Gestdo

ICl [ndice de Cooperagéo Interna
, . ICE  Indice de Cooperacéo Externa
NCR Numero de Colaboradores de Referéncia RCR Receita por Colaborador de Referéncia

IRH Investimento em Capacitacdo da Equipe
ICO Indicador de Clima Organizacional
TO  Turnover

ABC Aporte em Beneficios por Colaborador
CGP Capital de Giro Préprio

IE indice de Endividamento

SFE  Saldo Financeiro da Execugao m




CERTI - Modo de atuacao, clientes e parceiros

COMPETENCIAS DA CERTI

RECURSOS
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RESULTADOS PARA O CLIENTE MERCADO

Saude
Aeroespacial
Bioeconomia

TIC
Agronegdcio

)

Defesa

Competitividade Desenvolvimento EMPRESAS Energia
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Embrosas do Organizacbes Educacao
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Centros de Referéncia em Inovacao Tecnologica da CERTI

Desenvolvimento de Software /
(Firmware a aplicativo) / Sistemas
Embarcados / Mecaoptoeletronica /
Em 2017, a CERTI consolidou seu dominio tecnolégico em areas IOT, BIG DATA e Cloud computing
como solugdes embarcadas, Internet das coisas (loT), Big Data,
sistemas aeronauticos, sistemas para healthcare, células

Convergéncia Digital & Mecatronica

fotovoltaicas organicas e robods colaborativos. Com isso, ampliou a

sua atuagdo em novos segmentos como o de eletronica

aeroespacial, produtos eletromédicos, equipamentos Sistemas e Dispositivos em TV
point-of-care, ecossistemas para educacao digital, agronegécios e Digital / Solu¢des Mobile /
automacdo industrial. Fortaleceu também a sua atuacdo nos ja Devices e Sistemas de
tradicionais segmentos, como os de eletronicos de consumo, TV Healthcare / Hardware e
digital, telecomunicagdes e mobile. Em funcdo da elevada software para Educagéo /
qualidade e regulamentacdo exigida para estas novas solugoes, Solugdes em Smart Cities /
especialmente nos setores de salde e aerondutico, foram Aplicacdes em Ligthing /
aprimorados aspectos da conducdo técnica dos projetos, como na Projeto de Maquinas e
gestao de requisitos, plano de testes e adequagao a normas. Sistemas robéticos

Incubacao de empresas

. Modelo CERNE de
Em 2017, mais nove empresas foram graduadas pelo incubacao de

CELTA, ultrapassando as 100 empresas graduadas. empreendimentos
Entre elas, a TREEVIA, considerada a Melhor Empresa inovadores / Network
Brasileira dentro do programa de Promocao da

i g empresarial,
Economia Criativa SAMSUNG, que tem como académico
objetivo |d.ent|f|car,.seIeC|onar e oferecer supjorte a governamental e social
empreendimentos inovadores. Entre as agdes de / Infraestrutura e

parcerias com grandes empresas, foi inaugurado o

; ! ambiente tecnolégico,
novo Centro de Engenharia e Tecnologia (CETE-SC)

empresarial e de

da EMBRAER. A presenca de um centro da Embraer, cultura

uma das empresas mais inovadoras do pais, no empreendedora

CELTA, representa um grande avanco para o

desenvolvimento de todo o ecossistema de

tecnologia e inovacdo, ndo sé com as empresas

incubadas, mas todas de Santa Catarina. Ela

possibilitara o crescimento ainda maior nessa area de Incubagdo de Empresas de
atuaco e o desenvolvimento de projetos e solucdes Base Tecnoldgica / Incubacao
cada vez mais relevantes no setor aeroespacial e de virtual de empreendimentos
defesa. O CELTA fecha o ano com 34 empresas inovadores

incubadas e 12 empresas incubadas virtuais.

Economia da Inovacgéo e
Desenvolvimento Regional /

Empreendedorismo Inovador

A CERTI atua em projetos de Desenvolvimento de Ambientes de Inovacéo, Gestao da Inovacéio e
Programas de Empreendedorismo e Promocao da Inovacdo Corporativa, Tecnologia / Cultura do

cujo objetivo é ampliar a competitividade sistémica de regides e empresas, Empreendedorismo / Concepcao
por meio do desenvolvimento de solu¢des customizadas e de alto impacto. e Articulacio de Ecossistemas e
Em 2017, o CEl manteve sua lideranca nacional no desenvolvimento de Redes / Gestdo e Promogéo da
projetos de parques tecnoldgicos, centros de inovagdo, incubadoras e Inovacdo no Ambiente
ecossistemas de inovacdo em todo o Brasil em entidades privadas e Empresarial

também publicas. Além disso, ampliou fortemente o impacto dos seus
programas de promogdo do empreendedorismo inovador como Sinapse
da Inovacdo e o InovAtiva Brasil. No ambiente empresarial, atuou no
desenvolvimento de solugbes de inovagado corporativa, utilizando conceitos
de inovacdo aberta e Corporate Venture Innovation para ampliar a
capacidade inovadora das empresas e seu relacionamento com startups.

Desenvolvimento de Ambientes de Inovagdo / Programas de
Desenvolvimento de Empreendimentos Inovadores / Sistemas de
Empreendedorismo e Inovagao Corporativa




Engenharia Dimensional / Metrologia & Instrumentacao
Instrumentacéo Inteligente / Relacdo

sisté_mica entre i“0V?§5.0: medicgo, Em 2017, o Centro de Metrologia e Instrumentacdo focou sua
qualidade e competitividade atuacdo nos setores de petrdleo e gas, manufatura mecanica e

salde. Em Engenharia Dimensional, competéncia reconhecida
nacional e internacionalmente, foram emitidos mais de 4.000

certificados de calibragbes e medigdes, além de mais de 300
Servicos Tecnoldgicos / Solucdes em pessoas capacitadas nos cursos ofertados. No tema
Inspecdo e Monitoramento / Sistemas Instrumentacao Inteligente, desenvolveu diversas solugdes para
de Qualidade e Integridade / automacao e testes, além de desenvolvimentos para o contexto
Modelagem e Implementacio de da Industria 4.0, integridade baseada em risco e gestao de redes
Redes Tecnoldgicas para sistemas complexos de producao.

Engenharia de Custos e Novos
Empreendimentos Industriais / Inteligéncia
Fabril / Manufatura Digital / Industria 4.0 /
Garantia da Qualidade, Conformidade e
Confiabilidade

Producao Cooperada

Em 2017, o CPC desenvolveu projetos orientados a
competitividade da industria através da inovagao
em processos de manufatura, com foco na
automacao de etapas da producao, inteligéncia de
sistemas fabris e digitalizacdo da producdo. Os
projetos em Industria 4.0 foram desenvolvidos e
aplicados para diferentes setores, com énfase ao
eletroeletronico, saude, aeroespacial e defesa e
eletronica de consumo.

Implantacdo de Solugdes em
4.0 para IndUstrias / Materiais
Avancados / Ambientes
Inovadores de produgédo /
Laboratério-fabrica

A. Energia sustentavel

Solugdes técnicas e comerciais A CERTI consolidou-se no setor de
inteligentes para o setor de energia: energia em areas estratégicas, como:
Geragdo distribuida / Armazenamento de geracao distribuida e armazenamento de
Energia / Gerenciamento Energético / energia, sistema de gerenciamento
Mobilidade Elétrica / Modelagem de energético, mobilidade elétrica,
Negdcios em Energia / Sistemas de microrredes e modelos de negdcios
Energia Sustentavel inovadores. Em 2017, os projetos

executados e as atividades iniciadas
focaram no  desenvolvimento de

PY solucées para a insercdo de produtos e
B o melhorias  no  mercado, gerando
Automacdo em redes inteligentes / resultados para a sociedade, por meio de
Microrredes de energia / Sistemas de projetos para empresas do setor e
gerenciamento energetico / Sistemas parceiros industriais. Nesse sentido, a
autdbnomos para areas isoladas / Redes instituicso s Hfirlhedk @@
® Subterraneas/ Estagéeg dg_recarga mecanismos de ineamiiive .
para VEs / Estudo de viabilidade e financiamentos para realizacdo dos
modelos negdcios / Projetos elétricos projetos na area de energia.
especiais e consultoria / Mercado de
energia

Gestdo do Capital Natural (Capacidade
Suporte Dinamica, Carryover & Trade,
Biodiversity Offsets) / Gestdo de Servigos
Ecossistémicos / Modelagem Negdcios
de Impacto / Sensoriamento Remoto,
Andlise multicritério e modelagem
ambiental / Gestdo de Recursos Hidricos

Economia Verde

O ano de 2017 marcou os cinco primeiros anos do CEV. Simbolizou a
conquista de um primeiro ciclo de desenvolvimento do Centro, superando os
enormes desafios de construir uma nova area de competéncia da CERTI
durante um periodo de grandes incertezas no pais. A consolidagdo das
competéncias especificas, das tecnologias e modelos, esta representada na

/ Gestio do Conhecimento forca da equipe jovem, transdisciplinar e integrada, assim como no seu fruto
resultante: o sucesso dos projetos e iniciativas inovadoras. Esse sucesso

- também é resultante de outra crenca do CEV, que sdo as parcerias
construtivas. A integracdo de objetivos, competéncias e culturas
Desenvolvimento de modelos, sistemas organizacionais entre parceiros com diferentes trajetorias, atuando em cIimall
e mecanismos de criacio de valor de confianca mutua e causas sinérgicas, foi fundamental nesse percurso. E
compartilhado / Implantacio e Suporte nesse mesmo espirito que o Centro olha para o préximo ciclo que se inicia,
a operacao de experiéncias inovadoras visando uma nova escala de contribuicdo para a competitividade ambiental,

de sustentabilidade eficiéncia e sustentabilidade do capital natural brasileiro.




Projetos de destaque em 2017

Centro de Controle Inteligente

Desenvolvimento e implantacdo de sistema para operacdo de um centro de
controle inteligente baseado em solucdes de telemedicina. Este centro sera
responsavel por padronizar, monitorar, controlar e aperfeicoar a utilizacao
de equipamentos eletromédicos, como os de ressonancia magnética e de
tomografia computadorizada, bem como possibilitar a integracdo com sistemas
de gestdo de hospitais, sistemas de radiologia e sistemas legados de gestdo de
pacientes.

Solucdes para Industria Aeronautica

Com apoio da FAPESC, a CERTI teve sua atuacdo como Unidade EMBRAPII em
Sistemas Inteligentes estendida para dar suporte tecnoldgico também as indUstrias
do segmento aeroespacial e de defesa. Nesse contexto, a Embraer firmou uma
parceria com a CERTlI em pesquisa e desenvolvimento pré-competitivo de
tecnologias para sistemas de uso aeronautico. Na decisdo, pesou a experiéncia e
dominio de competéncias técnico-cientificas dos especialistas da CERTI em areas
como eletronica, software, confiabilidade e fabricacdo. A finalizagdo da primeira
etapa deste projeto culminou com a implantacdo de um escritério de Engenharia
da Embraer no prédio do CELTA, em agosto de 2017, e a contratacdo para uma
nova fase de desenvolvimento em sistemas de uso aerondutico.

OPV - Painéis Com Células Fotovoltaicas Organicas

Com o financiamento do BNDES Funtec e participacdo ativa das empresas
Celesc e Flexsolar, a CERTI iniciou em 2016 o desenvolvimento de painéis com
Células Fotovoltaicas Organicas (em inglés, Organic Photovoltaics - OPV). Esta
tecnologia, em estado da arte, apresenta grande potencial para a geracdo de
energia de forma renovavel e sustentavel. Baseia-se na utilizagdo de materiais
organicos, tais como polimeros, que podem ser fabricados por impresséo e sao
normalmente bem finos, flexiveis ou até transparentes.

RVM - Maquina de Venda Reversa

Pesquisa e desenvolvimento de uma solucdo para reciclagem de garrafas PET e
latinhas com geracdo de crédito para o usuario. Desenvolvida com o conceito
“Reverse Vending Machine” (Maquina de venda reversa), o projeto prevé a
instalacdo das maquinas de reciclagem em ambientes comerciais e integracdo
a rede de dados da mesma, proporcionando, além de retorno financeiro ao
usuério, um adequado descarte para o material compactado. Tem como cliente
a EcoEducacional e financiamento FINEP.

Centro de Operacao de Servicos

Desenvolvimento e implantacdo de sistema que realizara o monitoramento da
infraestrutura fisica de equipamentos eletromédicos, como os de ressonancia
magnética e os de tomografia computadorizada. Este centro sera responsavel
por registrar os dados dos sensores na base de dados e notificar os problemas
que ocorrerem nos equipamentos ou nos ambientes em que estdo operando.
Este monitoramento da infraestrutura fisica, que mostrara alertas e notificacbes
em tempo real, serd realizado por meio de dashboards. Estas notificacdes
irdo suportar a tomada de decisdo de forma agil, reduzindo os custos com os
servicos e acelerando os processos de atendimento ao cliente.

Projeto LABelectron Nucleador

Em 2017, foram intensificadas as a¢des de dominio tecnoldgico, buscando a
exceléncia na manufatura eletronica competitiva em pequenos lotes. O principal
destaque se da pela consolidacdo da parceria com o Sistema SENAI, a partir
da qual o LABelectron passa a integrar o Instituto da Industria e tera, ao longo
de 2018, sua infraestrutura ampliada e instalada junto ao Sapiens Parque,
consolidando para o Pais um ambiente de referéncia para desenvolvimento,
experimentacdo, difusdo e capacitagdo em Industria 4.0.




Projeto Eletroposto

O projeto Eletroposto Celesc foi uma iniciativa da Celesc Distribuicdo S.A., que
contou com a instalacdo do Corredor Elétrico Catarinense: uma infraestrutura
de recarga basica que abrange mais de 300 quildbmetros de rodovias por meio
de trés eletropostos de recarga rapida (em Florianépolis, Porto Belo e Araquari)
e quatro de recarga semirrapida (em Floriandpolis, Blumenau e Joinville). O
projeto estudou a recarga veicular e sua interacdo com a rede de distribuicéo,
explorando, inclusive, o uso de armazenamento de energia por baterias para
reducdo de impactos, sistema que foi instalado em parceria com a WEG junto
ao posto Ipiranga em Florianépolis. Além das contribui¢des cientificas, o projeto
incentiva a adesdo da mobilidade elétrica, contribuindo para o meio ambiente e
gerando novos negocios.

Projeto Biogas SC

Foi concebido o Projeto de Lei para Politica Estadual da Cadeia Produtiva do
Biogas do Estado de SC. A CERTI foi responsavel pela coordenagdo do projeto
e parte da execugdo, com o apoio da JMalucelli Ambiental, com experiéncia na
estruturacdo de projetos de geracdo de energia e/ou biometano e da Andersen
Balldo Advocacia, com conhecimento em direito regulatério e direito ambiental.
O cliente - Sec. Agricultura e Pesca do Estado de SC — recebeu o apoio de
outras instituicdes para guiar o projeto, como: Fapesc, Unoesc, Embrapa, Alesc,
Apesc, Aresc e Fatma. O projeto permeou analises de modelos de negdcios,
equipamentos, potencial de producdo de energia e biometano em SC.

Implantacdo de Solucées em 4.0 para Industrias

A CERTItrabalhou, durante o ano de 2017, em diversos projetos voltados a tematica
da Industria 4.0. Nestes projetos, o foco foi o aumento da competitividade das
empresas, por meio da adogdo incremental de tecnologias alinhadas a Industria
4.0. As aplicagdes desenvolvidas incluiram: Robédtica colaborativa, sistemas
inteligentes de auxilio a garantia da qualidade, integracdo maquina-maquina,
simulacdo de processos, rastreabilidade através de loT, entre outros.

Melhoria de Processos visando Confiabilidade do Produto

A confiabilidade de um produto é consequéncia direta da confiabilidade das
partes que o compde e da qualidade dos processos utilizados na sua fabricacéo.
Em 2017, foram desenvolvidos projetos com este objetivo para ITB, EXATRON e
INTRAL, focados na melhoria da confiabilidade de seus produtos, por meio da
implantacdo de métricas de processos, avaliando minuciosamente as condicoes
fabris em termos dos 6Ms (Método, Mao-de-obra, Medicoes, Meio-ambiente,
Materiais e Maquinas), para garantir a manufatura dos produtos com qualidade,
produtividade, baixo custo, prazo e confiabilidade. Como resultado, pode-se
estimar qual a situagdo de cada um dos sistemas que compdem as estruturas
fabris e elencar caso a caso as oportunidades de melhorias associadas, elaborando,
enfim, roadmaps estratégicos rumo a manufatura avangada.

Centro de Inovacdo e Sistemas de Suporte do Sapiens Parque para ampliar o
numero de grandes/médias empresas, startups e projetos avancados de ICTls
O projeto estd sendo realizado por meio de Convénio com a FINEP em uma
parceria entre CERTI, UFSC, ACATE e Sapiens. Tem como objetivo expandir
o numero de empresas operando no Parque, intensificar a parceria com
universidades e ampliar a relagdo com as empresas que compde o ecossistema de
inovacdo de Floriandpolis. Em 2017, foram iniciadas as obras para a implantacéo
do Centro de Inovacio da CERTI - Sapiens, que terd uma area total de 2.845 m?,
26 moddulos para as empresas com um investimento de R$ 5,5 milhdes e previsdo
para conclusdo das obras em outubro de 2018. Na parceria com a UFSC, foi
implantado no Atico do Inpetro o espaco Novus, que sera o habitat de inovacdo
para novos empreendedores e projetos inovadores da UFSC no Sapiens. Também
estd em desenvolvimento o espaco da ACATE no Parque.

Projeto Aerodin

E um estudo técnico pré-competitivo que visa a obtencéo e reutilizacio de dados
da qualidade geométrica das pecas primarias e as superficies aerodinamicamente
relevantes das aeronaves a jato fabricados pela Embraer, visando identificar as
causas de variagdo predominantes para viabilizar melhorias no desempenho das

aeronaves e implementar avancos na manufatura.



Projetos de destaque em 2017

Projeto CONE-V

Financiado pela Petrobras, tem como objetivo principal contribuir com a reducao
de custos e tempos requeridos pela manutencao da rastreabilidade de medidores
de vazdo de tipo cone, utilizando métodos da metrologia cientifica para melhorar o
conhecimento existente sobre as causas de variagdo do desempenho metrolégico e
sua evolucdo do tempo. Para tanto, a equipe CERTI desenvolveu um medidor-teste
que permite alterar, de forma proposital e controlada, os parametros dimensionais
e geométricos que determinam o desempenho na medi¢do de vazao. De posse dos
dados gerados pelo medidor-teste, foi possivel identificar o efeito das variagbes
dimensionais e geométricas no resultado da vazdo e, assim, contribuir com a
evolucdo das regulamenta¢des sobre medidores de cone no Brasil.

SUBSEA - Modelagem de Rede de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
em Integridade de Equipamentos Submarinos

O projeto, financiado pela Petrobras, objetiva criar uma organizacdo em rede de
proposito especifico, modelo desenvolvido pela CERTI, que promove e organiza
atividades de P&D+I| voltadas a gestdo da integridade em equipamentos
submarinos. Em 2017, foi desenvolvido o sistema de gestdo operacional para a
rede, preparando-a para o ciclo-piloto com as operadoras em 2018 e criando
condicdes de replicabilidade de modelo para outros desafios nacionais.

Plano Estadual de Recursos Hidricos de SC (PERH-SC)

Em 2017, a CERTI finalizou o PERH, que é o instrumento de Politica Publica para
compatibilizar adequadamente oferta e demanda pelos recursos hidricos no
territério. O Governo de SC (SDS e FAPESC) estabeleceu parceria com a CERTI
para inovar neste instrumento, incorporando mais efetividade, economicidade,
praticidade e agilidade para gestdo dos recursos hidricos. A estruturacdo de um
Ecossistema de Inovacdo em Recursos Hidricos e a abordagem de Capacidade
Suporte Dinamica das bacias hidrograficas, sdo os destaques na elaboragdo do
instrumento.

Iniciativa Baia da Ilha Grande - BIG 2050
A Iniciativa BIG 2050 é um mecanismo de incentivo voltado a Gestdo Integrada
de Ecossistemas de uma das regides mais belas e turisticas do pais: a Baia da llha
A Grande. Desenvolvida em parceria entre a Organizacdo das Nacdes Unidas para
ﬂ "MCMT'E:_&‘.." Alimentacdo e Agricultura (FAO-ONU), o Instituto Estadual do Ambiente (Inea) e
e EIE —{n=1n a CERTI, é composta por dois pilares principais: o Radar BIG 2050 e o Desafio BIG.
A partir do monitoramento da salide ambiental da Baia da Ilha Grande, que mede
a performance dos Servigos Ecossistémicos ali presentes, a Iniciativa identifica
sensibilidades e oferece diversas formas de incentivo para que a sociedade
apresente solugdes criativas que promovam a conservacao da regiao.

Formatador GINGA NCL

Desenvolvimento de um novo médulo NCL (Formatador NCL) para o Middleware
Ginga. Os desafios do projeto vdo desde a complexidade para o atendimento a
norma de TV Digital brasileira (ABNT NBR 15606-2), até a atualizagdo e integragéo
a base de cédigo do middleware existente. O projeto foca também a realizacdo
de testes de integracdo e de validacdo da solucéo final, bem como, as acbes de
transferéncia de conhecimento para dominio da tecnologia. Com essa solucdo
final, os novos televisores poderdo ser fabricados com tecnologia mais avancada
e uma versao aprimorada do middleware, permitindo uma melhor experiéncia de
interatividade ao consumidor.

Kit Educacional Positivo

Pesquisa e desenvolvimento de uma solucdo educacional para a Positivo Educacao,
com apoio da Embrapii. O projeto terd como resultado final uma solucao facil e
intuitiva para o ensino de programacao inserida nas disciplinas da grade curricular
do ensino médio e é composto por um kit de hardware programavel, médulos de
sensores e atuadores, em um ambiente de programacao por blocos via browser.




Sinapse da Inovacao

Em 2017, o Sinapse da Inovacdo expandiu suas opera¢des para mais um estado, chegando
pela primeira vez ao Espirito Santo. Na primeira fase do programa, foram recebidas 1.272
ideias inovadoras, envolvendo e capacitando mais de 5 mil empreendedores, de 57
municipios capixabas. Além disso, teve inicio a sexta edicdo catarinense do programa.
Nos nove anos de operacdo, o Sinapse da Inovagdo gerou mais de 10 mil ideias e mais
de 400 negocios inovadores em seus trés estados de atuacdo (SC, AM e ES), contribuindo
para a consolidacdo da CERTI como uma das principais instituicdes promotoras do
empreendedorismo inovador no pais.

ProdSaude e RP2M - Estruturacao de Redes de Servicos Tecnoldgicos

A CERTI estruturou e coordena duas das 19 redes de Servicos Tecnolégicos do Sistema
Brasileira de Tecnologia - SIBRATEC. A partir de convénios com o MCTIC/FINEP, em 2017
foram executadas a¢des transversais de capacitacdo e garantia da qualidade para a rede
RP2M (Manufatura Mecanica) e ProdSaude (Produtos para a Saude). No ano, mais de
5 mil pessoas foram conectadas a partir dos programas das redes, destacando-as no
contexto do SIBRATEC.

Inovativa Brasil

Maior programa de aceleracdo de startups do Brasil, executado pela CERTI desde 2013.
Apoia empreendedores inovadores com uma boa tecnologia, mas pouco conhecimento
e experiéncia em negécios, orientando seus primeiros passos no mercado. Em cinco anos,
foram realizadas sete edi¢des do programa, em ciclos intensivos de capacitacdo online,
mentorias individuais e eventos de treinamento e conexdo, em que foram aceleradas
mais de 640 startups de 20 segmentos da economia e de todas as regides do pais. Em
2016, foi eleito como Melhor Aceleradora no Startup Awards e ganhou o prémio OCDE
de Inovacdo no Setor Publico. Em 2018, a CERTI foi recontratada para a execucdo do
programa até 2020.

Cooperacao SC - Berlim | OP. Il

A Cooperacgado SC & Berlim promoveu projetos cooperativos entre empresas e entidades
ICTI, consolidando a metodologia para projetos de 2+2. A consolidagdo API - Photonics
resultou no importante mapeamento dos atores dos dois estados. Em Santa Catarina,
foram realizados quatro workshops regionais com a participacdo de mais de 80 empresas,
propiciando a qualificagdo de demandas técnicas que foram posteriormente apresentadas
as empresas berlinenses, inclusive durante a missdo empresarial em Berlim. As demandas
despertaram interesse: ocorreu match entre 17 empresas; 11 delas formalizaram parceria
e submeteram propostas de projetos para edital de subvencao da FAPESC, resultando em
cinco projetos de solugdes em Fotdnica aprovados por comissao de especialistas.

Parques Tecnoldgicos

A CERTI executou atividades para implementacdo de quatro parques tecnolégicos neste
periodo:

Parque Tecnoldgico de Santo André — desenvolvido por encomenda do Consoércio
Intermunicipal do Grande ABC, o projeto realizou o planejamento e a modelagem juridica
e de governanca, mix de empreendimentos e servicos do parque e, também, a elaboracdo
do projeto arquitetonico e de negécios do Centro de Inovacéo (Cl), ancora do parque
tecnoldgico e do Polo Tecnoldgico do Grande ABC.

Parque Tecnolégico de Maringa — contratado pelo Sebrae Parand, com suporte da
Prefeitura Municipal de Maringd, realizou a analise do Ecossistema de Inovacéo da regido, a
definicdo do Modelo Conceitual e setores prioritarios do Parque, o Master Plan preliminar,
Modelo de Negbcio, Plano de Investimento, Operacdo e Servicos do parque, Mix de
Empreendimentos e o Modelo Juridico.

Parque Tecnolégico Alphaville — contratado pela Alphaville Urbanismo, teve como objeto
o plangjamento do Parque Tecnoldgico, envolvendo o Conceito, Modelo de Negdcio, areas
de atuagdo, Modelo Juridico e de Governanca e o Plano de Viabilidade Econdmica do
empreendimento.

Parque Tecnolégico Mato Grosso — contratado pelo Governo do Mato Grosso por meio
da SECITEC/MT, foi modelado para ser um ambiente voltado a criacdo, desenvolvimento,
disponibilizacdo de solucdes tecnoldgicas e atracdo de empresas inovadoras a fim de
potencializar a inovagdo no estado, através da integragdo, troca de ideias e cooperagdo
inovadora, por meio de redes tematicas em suas cinco areas de atuacdo: Agronegécio,

Biotecnologia, Geociéncias, TIC e Quimica Verde e Novos Materiais.



@ CERTI - Unidade EMBRAPII

'/ A CERTI é uma Unidade EMBRAPII credenciada
EMBRAPII para atuar na darea de competéncia de
Sistemas Inteligentes, possibilitando que os

projetos aprovados tenham até 33% do seu
valor total subvencionado.

Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovagao Industrial

SISTEMAS INTELIGENTES

SISTEMA ESPECIALISTA
Inteligéncia artificial, processamento
digital de sinais, algoritmos,
aplicativos de alto nivel etc.

CONECTIVIDADE
Autenticagdo, seguranga,
internet, computagdo em
nuvem, M2M etc.

SOFTWARE EMBARCADO INTERFACES HOMEM MAQUINA tO e
Middleware, sistema Manipuladores, monitores, cdmeras, odu 5
operacional, kernel, registradores, displays interativos, Pf ces A |

algoritmo de controle. biometria. ‘,ro 5t"‘a
u

HARDWARE ELETRONICO
Eletrénica, microeletronica,
microssistemas (MEMs)
firmware, prototipagem etc.

SENSORES E ATUADORES
Operagdo GPS, aquisi¢do de
sinais, acionamento
eletro-mecanico etc.

EQUIPAMENTOS E DISPOSITIVOS
Encapsulamento, interconexdo, gabinetes, mecanica, micromecanica,
alimentagdo, design, dtica e materiais especiais, integragdo ao sistema fisico etc.

INCENTIVOS FISCAIS

LEI 8.248/ Lei da Informatica

Em cumprimento as diretrizes
estratégicas para o ano de 2017, a
CERTI intensificou as atividades de
prospeccao de projetos de maior
porte e complexidade, gerando
os resultados almejados com a
contratacdo de oito projetos com
ticket médio de R$ 3,39 milhdes,
para um total de R$ 27,14
milhdes de projetos contratados.
Cabe também destacar que os
projetos contratados em 2017
representam 24,45% da meta de
projetos a serem contratados no
periodo de seis anos, firmado no
Plano de Acdo da CERTI com a
EMBRAPII em 2014. Os projetos
de inovagdo vdo Dbeneficiar
diretamente empresas como
a Exatron Indlstria Eletrbnica,
Siemens, Positivo Informatica,
Embraer, Proqualit Telecom e
Alliage, que atuam nos setores
eletroeletronico, aeronautico e
saude.

A QUEM SE DESTINA: Empresas que tém produgdo nacional de equipamentos de informatica listados no Decreto N°

5.906/06, de 26/09/2006. A partir da Lei da Informatica (Lei 8.248), empresas que invistam em atividades

de P&D&I

internamente ou com institutos de P&D (como a CERTI) para bens de informatica e automagdo, poderdo obter redugéo

de até 95% do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI).

LEl 11.487 Lei Rouanet da Pesquisa

A QUEM SE DESTINA: Empresas de qualquer setor, que realizem investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica, utilizem o regime de Lucro Real e possuam Lucro Fiscal
durante o ano.

LEI 11.196/2005 Lei do Bem

A QUEM SE DESTINA: Empresas nacionais, de qualquer setor, que realizem investimentos em pesquisa e dese
de inovagdo tecnoldgica, utilizem o regime de Lucro Real e que possuam Lucro Fiscal durante o ano. A

nvolvimento
Lei busca a

possibilidade de geragdo de patentes, diminuigdo de importagdes de equipamentos e componentes de informatica, assim

como a capacitagdo local e a atragdo de novas empresas para o pais.

PORTARIA 950

OBJETIVO: A Portaria 950 tem o objetivo de definir a metodologia de reconhecimento de tecnologia
desenvolvida no pais para bens ou produtos. Vantagens para a empresa: a) direito de preferéncia em licitagdes
para aquisigdo de bens e servigos. b) a imargem de preferéncia pode chegar até 25% dos produtos estrangeiro.
S3do especificagdes dos parametros para que um equipamento (produto) seja considerado desenvolvido no

Brasil, com base na andlise das seguintes informagdes:




Ecossistema de organizagbes com parcerias operacionais e estratégicas da CERTI

A Fundagdo CERTI tem parcerias com inUmeras organizagoes e instituicdes no Brasil e no Exterior. A relacdo
institucional com as entidades abaixo relacionadas se destaca, seja pela existéncia de convénios de cooperagao
especificos ou mesmo pela participacao societaria nos empreendimentos.

INSTITUTO SAPIENTIA - IS
(- Instituicdo Cientifica Tecnoldgica de Inovacdo (ICTI) com sede
: : : : em Brasilia, focada no segmento de tecnologias digitais.
instituto EpIEI"ItIE. Em 2017, o Sapientia teve como destaque a ampliacdo do
portfélio de projetos e clientes, com a conquista de empresas
significativas nos setores do agronegécio e eletroeletronico.

-

INSTITUTO CERTI AMAZONIA - ICA
ICTl com atuacdo em Manaus, orientada para o polo industrial e
R para os desafios ambientais da regido. Em 2017, o ICA ampliou
/- \\ . sua capacidade de producdo, fortaleceu competéncias nas
areas de TV Digital, Sistemas Web e em Projetos de Eletronica.
Ce l A cooperagdo com outras unidades da CERTI contribuiu
para a manutencdo dos atuais clientes e a transferéncia de

amazonia tecnologias com potencial de gerar novos negécios no Parque
Industrial de Manaus.

CVENTURES

Empresa gestora de capital e participacdes, operando um

fundo de venture capital de R$ 85 milhdes para investimento

em startups de tecnologia. Em 2017, a Cventures assumiu

efetivamente a gestdo do Fundo Cventures Primus e aprovou
CYVENTURES investimentos em trés novas companhias, chegando a mais de

R$ 60 milhdes investidos em 15 startups.

DARWIN STARTUPS
Aceleradora de startups com sedes em Florianépolis e Sao

DARWIN v Paulo. Reconhecida pelos empreendedores como smart
money, realiza investimentos de capital semente e aproxima
STARTUPS A corporacgdes da sua rede, como B3 (fusdo da BM&FBovespa e

Cetip), TransUnion, CNSeg Par, RTM e Neoway.

SAPIENS PARQUE
Parque de inovacdo voltado para atrair e abrigar empresas
inovadoras nas areas de TCl, Life Sciences, Energia e Economia
e 5 O Ieﬁ S Criativa. Em 2017, o Sapiens ampliou a infraestrutura, o nimero
1R Sl de empresas e pessoas trabalhando no parque, chegando a
ke b cerca de 12% da area implantada, e iniciou a sua nova etapa
de comercializacdo direta, atraindo novos investimentos para

o empreendimento, estimados em R$ 24 milhdes para os
proximos anos.

propostas e gerou 567 empresas, sendo a maioria originada
nas universidades brasileiras.

— SINAPSE DA INOVAGAO
Programa de promocdo ao empreendedorismo que
| transforma ideias em empreendimentos inovadores. No ano
- de 2017, ocorreram operac¢des nos estados de SC, AM e ES.
SINAPSE Ao todo, o Sinapse da Inovacgdo ja recebeu mais de 10 mil

LABELECTRON
Laboratério-fabrica da Fundacdo CERTI que atua na area
“ de producdo de placas eletronicas de pequena série de alta
- \) complexidade. Em 2017, o LABelectron conquistou a segunda
*'_-' 'EIECtron} faseF():Io Projeto LABelectron Nucleador, noqvalor de 149MR$,
_/ junto ao MCTI/SEPIN, para implantacdo de tecnologias que
visem 0 aumento da competitividade do setor eletroeletronico.
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